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PHU LUCI

Két qua thwe hién SXKD nim 2017
ciia Tong cdng ty May va Thiét bj cong nghié¢p-CTCP
(Kém theo To trinh s6 A3V TTr-MIE-HDQT, ngay 4 thing 4 ndm 2018)

Panh gia tinh hinh thye hién ké hoach nam 2017

Tranh thi dugc cac yéu to thuan loi, chu dong d6i pho véi cac kho khan két
hop voi sy quan tam, chi dao quyet liét cia Ban Lanh dao ciing nhu su doan két,
quyét tAm vuot khé cua toan thé can bo cong nhén vién trong Tong cong ty, nam
2017 hoat dong san xuat kinh doanh cia Tong cong ty May va Thiét bi cong
nghiép-CTCP (MIE) di thu duoc két qua nhu sau:

1. Két qua thuc hién cac chi tiéu chi yéu:

1.1 Cong ty me:

- Téng doanh thu 401 ty déng dat 100,3% ké hoach nam, béng 108,8% so
voi nam 2016.

- Gia tri san xuat cong nghiép 359,4 ty dong dat 104,5% ké hoach nam, bang
114,2% so voi nam 2016.

- Loi nhudn trude thué 3,63 ty dong dat 181,5 % ké hoach niam, bang 94,7%
nam 2016.

Thu nhap binh quan ndam 2017 1a 13,9 triéu dong/ngudi/thang, ting 14,5 %
so voi nam 2016.

1.2 Hop nhit toan Tong cong ty:

- Téng doanh thu 1.328,6 ty dong dat 110,5% ké hoach nam, bang 111,6%
so voi nam 2016.

- Gia tri san xuit cong nghiép 783,6 ty dong dat 108% ké hoach nam, bang
119,5% so véi nam 2016.

- Gia tri xuét khau dat 2,61 triéu USD, gia tri nhap khau dat 5,54 triéu USD

- Loi nhuan trudc thué dat 4,15 ty dong dat 55,3% ké hoach nim, bang 32,9% so
vainam 2016.

- Thu nhap binh quan nam 2017 1a 8,17 triéu dong/nguoi/thang, tang 14% so
voi nam 2016.

Hau hét céc chi tiéu ké hoach nim 2017, phan Ién déu vuot ké hoach nam,
tang trudng so voi nam 2016, ngoai trir chi tiéu loi nhudn trude thué khong dat ké
hoach dé ra (dat 55,3% ké hoach nam). Trong d6 Cong ty me va cac cong ty con
hau hét déu c6 loi nhuén, ngoai trir Cong ty TNHH MTV Xuat nhép khau thiét bi
toan bg va ky thuét (Technoimport) tiép tuc 16. Viéc loi nhuan khong dat ké hoach
chu yéu do 15 cta Technoimport va nguyén nhén 16 cta Technoimport dugc lam
rd nhu sau:Trugce khi chuyen tir B6 vé Tong cong ty vao nam 2011, Cong ty da
ton tai nhimg vudng mic vé tai chinh, ng thué 16n dan dén Cong ty bi phong téa
héa don tai chinh, mac du MIE da co nhiéu giai phap nhiam phuc hoi hoat dong
sin xuat kinh doanh dé bu dép chi phi thué nha va chi phi quan ly hang nam,
nhung tir nam 2011 dén nay Cong ty lién tuc bi thua 18, anh hudng dén két qua
san xuét kinh doanh cua toan Tdng cong ty.




2. Tinh hinh sin xuit cic san pham chi yéu:
. San pham cia Téng céngr ty c6 thé chia 1am 2 nhom chinh d6 1a: Nhom san
pham truyén thong va nhoém san phém thiét bi toan bg, phu tung cong nghiép.
eNhom san phém truyen théng bao gdm: My cong cu céc loai, hang quy
ché, hop giam tbc, dung cu cét got.

+ May cong cu: Nam 2017 san xuat duwoc 350 cai dat 125% ké hoach nam,
bang 321,1% ndm 2016. Céng ty TNHH MTV Co khi Ha Noi da thanh lap nhom
thiét ké chuyen sdu vé may cong cu da thiét ké xong dang chuén bj ché tao tha
nghiém 03 mau may coéng cu moi la may tién T18B, may tién T630B va may
khoan cau K524B.

+ Hang quy ché: Do tan dung dugc nhing lgi thé thi truong lép rap két cu
kh‘i céc du én 16n duoc trién khai nén viéce trién khai ky két hop déng kinh té, du
thau cung cép cac chi tiét lép siét duge thuan loi. San luong san xuét dat 2.000
tan dat 100% ké hoach nam, béng 104% nam 2016.

+ Hop s6 cac loai: San lugng mit hang ndy nam 2017 dat 120 hop dat 44,4%
ké hoach nim, bé“lng 49,4% nam 2016.

+ Dung cu ct got: San lugng mat hang nay nam 2017 dat 59.441 cai dat
98,9% ké hoach nam, bang 100,6% niam 2016.

e Nhom san phdm thiét bi toan bo va phu ting cong nghiép.

Nam 2017, Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép thuc hién cac hop
dong nhu: Thiy dién Bao Lam 3, Bao Lam 3A, thuy dién Cém Thuy 1, thuy dién
Nhan Hac, thuy dién Hoa Thudn, thiy dién Da Dang, thuy dién Bic Mg, thiy dién
Son Tra, Dy an nha mdy thép Citicom Hai Phong, nhiét dién Thai Binh 2, cung
cap thiét bi can thép cho Tap doan Danieli Co.Ltd, cung cép mot phan thiét bi cho
Nhiét dién S6ng Héu, cung cap thiét bi co khi thiy cong cho thuy dién Mong An,
cung cap thiét bi co khi thity cong cho thuy dién Song Quang, thiét bi thuy dién cho
Andrit Hydro, cdc loai thung xe tai ... Nhom san ph4m nay dat 550 ty dong.

3. Cong tac lao dong tien lwo’ng

Trong nadm 2017, Téng cong ty ¢ 1.206 lao dong. Cac don vi trong Tong
cong ty déu dam bao viéc 1am va thu nhép cho nguoi lao dong, mot s6 don vi dat
mirc thu nhép binh quan cao nhu: HAMECO, Co quan Téng cong ty, hau hét cac
don vi mirc thu nhép binh quan cua nguoi lao dong tang tir 5-7% so voi nam 2016.

Mutc thu nhip van con c6 su chénh 1éch 16n gitta cac don vi thanh vién trong
Téng Cong ty, cu thé:

- Mic thu nhap binh quan cua Tdong cong ty: 8.170. 000d/nguoi/thang.

- Muc thu nhap ¢ don vi dat cao nhét: 13.900.000d/ngudi/thang.

- Muc thu nhap & don vi thap nhat: 5.500.000d/ngudi/thang.

Ghi chu:

- Chi tiéu doanh thu, gid tri SXCN tinh cho ca nam 2017, tie ngay 01/01/2017 dén
hét ngay 31/12/2017.

- Cdc chi tiéu khdc tinh tie khi Téng cong ty chuyén sang Cong ty co phan tir ngay
20/01/2017 dén hét ngay 31/12/2017.




PHU LUCII
Ké hoach SXKD niim 2018
ciia Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép-CTCP
(Kém theo Té trinh s6339/TTr-MIE-HPQT, ngay 5 thing 4 nam 2018)

Cic chi tiéu ké hoach chii yéu, co s& va giai phap thuc hién

1. Céc chi tiéu ké hoach chi yéu:

Can cu yz‘io viéc danh va cac yéu t6 anh huong dén hoat dong san xuit kinh
doanh cua Tong cong ty trong nam 2017 va nhing nam tiép theo; Dinh hudng x4y
dung ké hoach nam 2018 cua Chinh phi va B§ Céng Thuong; Nghi quyét dai hoi
d::")ng co géng lan th{r nhat; tinh hinh thuc hién k§: hoach ndm 2017; Nang luc thuc
té cia Tong cong ty va cac don vi thanh vién, Tong cong ty May va Thiét bi cong
nghigp-CTCP xay dung ke hoach san xuat kinh doanh nam 2018 vdi céac cac chi
tiéu chu yéu sau:

1.1 Cong ty me:

Téng doanh thu 12 388 ty dong.
Gia tri san xudt cong nghiép 1 340 ty dong.
Loi nhuén trude thué 1a 2,5 ty d(")ng.
Thu nhép binh quén 14 triéu dong/ngudi/thang.
1.2 Hop nhit toan T ong cong ty:
- Tér}g doanh thu 1a 1.151 ty dong, bang 100% ké hoach Dai hdi ddng c6
dong lan dau da thong qua.
- Gié tri san xuéit cong nghiép 12 771 ty ddng, bing 106,3% ké hoach ndm 2017.
- Lc_:ri\nhu‘afm trudc thué 12 7,8 ty df")ng, béng 92,9% ké hoacl} Dai hoi dong cb
dong lan dau da thong qua (chi tiéu loi nhudn giam la do Tong cong ty thoai
von mot s6 Cong ty con trong nam 2017 va ndm 2018).
- Thu nhép binh quén 8,3 triéu ddng/ngudi/thang, bing 112,2% ké hoach Dai
hoi dong 6 doéng lan dau da thong qua.

2. Co s6' xay dung ké hoach:

- Mt s6 san pham chinh:

+ San phém thiét bi toan bo: Céc thiét bi phuc vu cho cdc nganh xi méng,
héa chét, gidy, mia duong, ruou bia nudc giai khit va déc biét la thiét bi co khi
thiy cong cho thiy dién dé la san pham c6 thuong hiéu va chiém ty trong vé doanh
thu tuong ddi 16n cua Téng cong ty trong nhirng nam qua. Trong nam 2017 va cac

nam tiép theo, bén canh viéc tiép tuc phat huy thé manh & ching loai san phém
nay, Tong cong ty dau tu nghién ctru, thiét ke, ché tao céc san pham cho nganh

hoa chat, nhiét dién, gidy nham da dang hoa san phim clia Tdng cong ty.

+ May cong cu: Cac don vi san xudt may cong cu cla Téng cong ty déu cha
truong cung cd va mé rong thi truong ndi dia. Cong ty TNHH MTV Co khi Ha
N6i (HAMECO) dang tién hanh khao sat, nghién ciru xu hudng téng thé vé nhu



cau may cong cu, duy tri san luong may cong cu truyén théng, hop tac san xuat
may cong cu chét lugng cao. Mot so san phim may céng cu cua HAMECO, Céng
ty ¢d phan co khl ché tao Hai Phong nhu: May tién, may khoan can, may cua
vong, may céan, gap kim loai...

. + Hang quy ché: Su phat trién vé s luong cia céc cong trinh trong diém
quoc gia nhat 1a cac cong trinh dién ciing nhu dinh huéng phat trién ciia Nha nuéde
ddi voi nganh van tai thuy ndi dia htra hen 1a mét thi truong khong nho dbi voi
hang quy ghé. Sau giai doan dau tu, viéc san xuét hang quy ché ctia Tong cong ty
da san xuat on dinh va dat mirc tang trudng kha quan.

+ Dung cu cat: Sau khi thuc hién xong du an dau tur va dn dinh san xuét tai
dia diém mai, Cong ty CP Dung cu s6 1 d4 san xuat mot sb chung loai dung cu
ct c6 chét luong cao, dan din thdm nhép thi truong dung cu cit chat lugng cao
dang bi cac hang nudc ngoai ch1em linh. Bén canh do, Cong ty van tiép tuc san
xudt céc san pham dung cu cit truyén thong phuc vu nhu cau thi truong.

+ Hop giam tbc: Thi trudong hop giam tdc bi canh tranh khéc liét boi cac
thuong hiéu nude ngoai ¢ phén khuc kich thude nho. Tuy nhién, ¢ phan khac kich
thudce 1on phuc vu khai khoang, san pham hop giam téc ctia Cong ty CP Co khi
Duyén Hai c6 chd dimg nhung strc tiéu thu dang dan bi sut giam.

3. Cac giai phap thwe hién ké hoach:
% Giai phap vé t6 chirc va quan tri
.= TS chire quan ly, kiém soat moi hoat dong cua Téng cong ty béng pé may
diéu hanh gon nhe hiéu qua thong qua viéc xay dung mo hinh quan ly, diéu hanh
dién ta.
= Ung dung cac tién bd cua khoa hoc cong nghé dua vao sur dung cac phan
mém quan ly nhu: nhén sy, tién lucmg, quan ly dy an, quan ly khach hang, quan
ly ton kho vat tu thiét bi, ké toan..
- Kién toan va sip xép nhan su toan Tong cong ty theo huong chuyén mon

hoa. Xay dung ké hoach phét trién nhan su cho phu hop véi ké hoach san xuét
kinh doanh hang nam, trung han va dai han.

- Han ché téi da luc lugng lao dong gian tlep, sap xép lai va chuyén luc luong
gian tiép du thira sang lyc lugng truc tiép tham gia san xuat kinh doanh.

- Xay dung cac chuc danh phu hop vé&i pham vi cong viéc. Co chinh sach
dao tao cho chirc danh theo cac vi tri d@ quy hoach va theo nhu cau mo rong phat
trién hoat dong san xuét kinh doanh hang nim va dai han cta Téng cong ty.

% Giai phap vé thi truong

- Tim kiém, mo rong thi truong tiéu thu cho cac san pham truyén théng nhu
hang quy ché, dung cu cat, may cong cu, hop giam tdc... nham tang doanh thu &
méng san pham nay.

- Pbi moi phuong phap t& chirc, thuc hién va nang cao hiéu qua cong tac du
thau tim kiém nguon viéc mai trong do tap trung uu tién tham gla cac du an EPC
ma Téng cdng ty da c6 kinh nghiém thuc hién nhu thiét ké, ché tao, 1ap dat thiét
bi co khi thity cong, thiét bi toan bd cho céc nganh san xuat xi mang, rugu bia,



mia duong.... Bén canh do, lién danh voi cac nha thau co uy tin, thuong hiéu trong
va ’ngoéi nude dé tham gia dau thau cac du an thudc cac linh vuc Nhiét dién,
Giay...

- Thyc hién phén c6ng nhiém vu khai thac thi truong cho cac can bg lanh dao

va cén bo chu chdt, gan trach nhiém timg cén bd lanh dao can bd chu chét trong
cong tac tim kiém cong viéc.

- Thuc hién t6t cong tic giao thau, giao khoan nhdm nang cao hiéu qua san
xuét kinh doanh ctia timg don vi va toan Téng cong ty.

% Cong téc tai chinh, tién hang

Xay dl;mg va thyc hién ké hoach tai chinh, ké hoach quan ly chi phi - gla
thanh gén voi tién do thi cong, tién do nghiém thu thanh quyet todn, phu hgp vai
timg hop dong trén co sO quy trinh quan Iy chung, dam bao cén d6i dong tién déi
v6i timg hop dong va tong thé d6i v6i hoat dong kinh doanh.

- Tép trung vao cong tac thanh quyet toan khoi lugng hoan thanh, tich cuc
thuc hién thu hoi cong ng, thue hién quyét ligt ké hoach thu chi tai chinh ting
thang, timg quy, dam bao von cho hoat dong san xuit kinh doanh.

- Bay manh cong tac thu hoi von lam tdt cong tac quan ly cong ng, chi phi
d& dang, gin trach nhiém thu hdi vbn vao timg ca nhan can bo dugc phan cong.

- Néng cao cong tac ké hoach, kiém tra, giam sat cong tac quan ly tai chinh
tai cac cong ty con.

- Tang cuong, mo rong quan hé véi céc td chirc tin dung nhim dam bao kha
nang thu xép von cho san xuit kinh doanh va dau tu.

- Thuc hién nghiém thc cac giai phap thuc hanh tiét kiém, coi viéc thuc hién
nhiém vu nay 1a mot chi tiéu danh gia mic do hoan thanh cong viéc.

«% Giai phap tuyén dung va dao tao ngudn nhan luc

Pé thu hut dugc lao dong co tay nghé, c6 ky ning, Tong cong ty xay dung
chién lugc phat trién nguon nhan luc dai han vdi ndi dung chu yeu sau:

- Chinh sach tuyén dung: Can bo céng nhan vién dugc tuyen dung dap ung
yéu cau phat trién cia Tong cong ty, dam bao hoi tu du yéu cau veé trinh d6 va
nang luc cong tac, pham chét dao dirc, kha ning lam viéc dc lap, theo nhom, theo
quy trinh cong viéc phi hop véi cac chirc danh can tuyen uu tién tuyén dung
chuyén gia co trinh do cao trong cac linh vuc thiét ké, quan ly du an cac cong
trinh thiét bi toan bd trong céc nganh dién, xi mang, hoa chét.

- Chinh séch dao tao: T6 chic céc chwong trinh huan luyén va dao tao can
bo cong nhan vién co muc tiéu phu hop voi chién luoc phat trién ting thoi ky va
chién lugc phat trién dai han ctia Tong cong ty, trong d6 uu tién va nhanh chong
dao tao nang cao ning lyc quan ly du 4n, van hanh thiét bi, t& chire va thuc hién
cong tac tai hién truong. Noi dung dao tao dugc tap trung vao cac k¥ ndng quan
tri hi¢n dai, cac k§ nang chuyen mon, k¥ ndng xur ly tinh hubng; dao tao nhén vién
theo timg cap do phu hgp v6i 19 trinh phat trién ctia nhan vién.

- Chinh sach dai ngd: Dam bao cong bang, cong khai, chinh sach luong,
thuéng gian véi hiéu qua san xut kinh doanh va chét lugng cong viéc nham tao



dong luc dé can bd cong nhan vién sang tao trong cong viéc. Khuyén khich cac
thanh vién lam viéc hiéu qua, chit luong cao. Néang cao tinh than trach nhiém, tao
tinh than thi dua cta moi ngudi, khong binh quan chii nghia. Pa dang hoé hinh
thire dai ngd va md rong d6i twong dai ngd dén céc ddi tugng lién quan dén chuyén
gia gioi; dam bao thu nhép cta can by cong nhan vién.

- iy manh viéc thu hat ngudn nhan luc ngoai Téng cong ty co nang lyc,
kinh nghiém va phu hgp vai hoat dong san xuit kinh doanh Tong cong ty. Ap
dung cac chinh sach uu dai déc biét cho timg truong hop cu thé.

% Vé déau tu chiéu sau va tmg dung khoa hoc céng nghé

- Tlep tuc ddu tu chiéu sau nang cao nang Iue san xuat: Xem xét dau tu giai
doan 2 doi voicac dy an di chuyén co s& san xuét, dau tir chiéu sdu ning cao ning
luc san xuét ctia cac don vi thanh vién nhu Cong ty TNHH MTV Co khi Ha Nai,
Cong ty TNHH MTV Co khi Quang Trung, Nha may Quy ché Tir Son thudc Cong
ty TNHH MTV Xuat nhap khau san pham co khi. Viéc dau tu nang cao nang luc
san xudt cén tap trung vao ca 3 yéu to la thiét bi, cong nghé va nhan luc. Pau tu
theo hu'O‘ng trong tam, trong diém, tép trung vao cac linh vue ma Tong cong ty va
céc don vi thanh vién c6 thé manh nhiam nang cao chat luong va ha gia thanh san
pham déc biét 1a uu tién dAu tu cho viéc san xuét cac san pham dang c6 st tiéu
thu tdt 1a hét strc can thiét.

- Song song v0i viéc dau tu may moc th1et bi thi cong tac ing dung khoa
hoc cong nghé, cai tién quy trinh san xudt phai tiép tuc chu trong nhim nang cao
hi¢u qua san xuét kinh doanh. Viéc tap trung nghién clru, ing dung cong nghe
tién tién trong cac khau nhu xt ly vat liéu, gia cong ché tao gdp phan lam giam
gia thanh san pham, ting tinh canh tranh trén thi truong.
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